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Referenz-Statement fiir die CONISAL GmbH & Co KG

Die infor business solutions AG ist positioniert als der IT-Lésungspartner der mittelstan-
dischen Fertigungsindustrie. Kern unseres Fullservice-Angebots ist unsere moderne,
hochintegrierte ERP II-Softwarelésung, die wir in unserem Zielsegment marktfiihrend
national und international, insbesondere in allen europaischen Landern, vermarkten.

Aufgrund unseres schnellen Wachstums und der damit einhergehenden Marktentwicklungs-,
Integrations- und Konsolidierungsproblematiken bestand in unserem Unternehmen im
Rahmen unserer Internationalisierung zunehmend Bedarf an erfahrener Management-
kapazitat. Hierbei galt die Pramisse, das infor Geschaftsmodell schnell zu verstehen und so
zu interpretieren, dass es sowohl den Ansprichen der Unternehmensfiihrung nach klarer
konzeptioneller Ausrichtung als auch den berechtigten Interessen der regionalen Markte
entsprechend den individuellen strategischen Ausgangssituationen gerecht werden konnte.

In dieser Situation entschieden wir uns, auf die Dienste der Beratungsgesellschaft CONISAL,
vertreten durch Herrn Georg Werner, zuriickzugreifen. Begriindet war diese Wahl durch die
~ ausgewiesene Erfahrung von Herrn Werner in nationalen und internationalen Management-
aufgaben in fuhrender Position und in Markten, die mit denen unseres Unternehmens ver-

gleichbar waren. Hinzu kam die Eignung von Herrm Werner nicht nur im Bereich der Konzep-
tion und der Entwicklung strategischer Grundlagen, sondern auch in der operativen Umset-
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zung, der Fuhrung und im konkreten Aufbau von Vertriebsstrukturen vor Ort.

Vor diesem Hintergrund tibernahm er in unserem Unternehmen in folgenden Aufgaben:

e Juni bis Dezember 2001:
Mitarbeit bei der Restrukturierung unserer Niederlassung infor:swan business
solutions Ltd. in UK, inklusive Coaching des neuen Managementteams im Rahmen
eines Flhrungswechsels vom frilheren Eigentiimer der von infor ilbernommenen
Gesellschaft. Gleichzeitig Restrukturierung des Vertriebes hin zu einer wirkungsvollen
Neugeschaftsorientierung fur unser Produkt infor:Com.
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e Januar 2002 bis Dezember 2002:
Ubernahme der General Manager-Funktion auf Zeit in unserer polnischen
Landesgesellschatt infor:business solutions (Polska)Sp.z 0.0. bis zur Ubergabe an
das lokale Fiihrungsteam. Im Anschluss Coaching des Personals und Aufbau von
Vertriebsstrukturen sowie aktive Mitarbeit im Vertriebsprozess zum Aufbau erster
Referenzkunden und eines Servicegeschafts.

Wir waren mit den Leistungen von Conisal sehr zufrieden. Uberzeugt haben uns insbeson-

dere die Branchenerfahrung, die professionelle, ergebnisorientierte Grundhaltung und die
Fahigkeit, Mitarbeiter zu schlagkréaftigen und eigenstandig agierenden Teams aufzubauen.

Die Fahigkeit, selbst aktive Vertriebsarbeit zu tibernehmen und schnell spurbare Erfolge zu
realisieren, wirkte vorbildhaft und motivierend auf die Mitarbeiter der Landesgesellschaften.

Die strukturierte Conisal-Vertriebsmethode fur den Aufbau eines schlagkraftigen Vertriebs
hat maf3geblich zu einer schnellen Entwicklung und Zielerfiillung beigetragen. So konnte in
Polen die Lizenzquote fir das Jahr 2002 trotz sehr schwieriger Marktbedingungen voll erfillt
und die Quote fir 2003 bereits Ende 2002 mit einem 50-prozentigen Order-Backlock
gesichert werden.

Vereinbarungsgeman lauft die Beauftragung von Conisal zum Ende des Jahres 2002 aus.

Wir bedanken uns bei Herrn Werner fir die hervorragende Aufbauarbeit und wiischen Ihm
far die Zukunft alles Gute.

Freundliche GriufRe aus Friedrichsthal

infor business solutions AG

Y,

Prof| Dr. Joachim Hertel
Vorstandssprecher
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Als mein Direktpartner von Seiten der Muttergesellschaft BRAIN International AG, Breisach, zeigte er

von Anfang an den vollen Einsatz in der Grlindung unserer neuen Niederlassung in Polen — BRAIN

Polska, derer Geschaftsfilhrer ich gegenwartig bin.

Herr Werner hat sehr gut, auch gegen den Widerstand anderer, die Marktchancen seiner Firma in
Polen beurteilt, was von seiner Fahigkeit zeugt, richtige Entscheidungen zu treffen und die

Gelegenheit nutzen zu kdnnen.

Ich hatte Moglichkeit, Herrn Werner wahrend Handelsverhandlungen auf verschiedenen Ebenen zu

beobachten. In jeder Situation kann er die Initiative ibernehmen und zum Erfolg seiner Firma bringen.

Er hatte immer sehr viel Energie und Optimismus, was auf seine Mitarbeiter ibergriff. Gleichzeitig
besitzt er wichtige Fahigkeit, Ziele klar zu setzen und seine Mitarbeiter zu motivieren, sie in die Tat
umzusetzen. Herr Werner ist Manager, der genau weif3, was er erreichen will und immer

entsprechende Lésungen finden kann. Ich schenke ihm dafiir viel Wertschétzung.

Ich wiinsche ihm viel Erfolg in der Zukunft

BRAIN Polska
Prezes Zarzadu Rejestr Handlowy Rachunek bankowy: BRE Bank S.A.
Piotr Furtak Sad Rejonowy dla miasta Krakowa Srodmiescia Oddziat w Krakowie
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Brain CZ sro. Prag moechte sich bei Herrn  Georg Wemer fuer die
Zusammenarbeit der letzten Jahren recht herzlich bedanken.

Herr Werner hat in unsere Firma Visionen, Strategie und unterstitzendes Know How gebracht.
Seine Erfahrungen im Aufbau und Entwicklung von Software- und Beratungsfirmen

sind excellent.

Herr Georg Wemer hat uns gezeigt, wie man Kundenbeziehungen aufbaut, was zu einem wesentlich
héheren Umsatz bei Bestandskunden gefiihrt hat. Auch die Bewertung der Kunden hinsichtlich der
Beratungsqualitat von BRAIN CZ ist erheblich gestiegen.

Herr Georg Werner versteht die Feinheiten des internationalen Geschaefts.

Er hat zu positiven Ergebnissen im EBIT wie auch zu einer fast 100%igen Umsatzsteigerung
innerhalb eines Jahres von Brain CZ personlich beigetragen.

Wir bedauern sehr, dass Georg Werner Brain verlaesst, und hoffen, dass wir in der
Zukunft Moeglichkeiten fuer eine weitere Zusammenarbeit finden werden.

Jifi Kadanik, Geschaftsfuhrer von Brain CZ.
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